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NAGYKANIZSAI SÖRGYÁR )

Politikai futball-labda lettem
— panaszkodik az ausztrál üzletem ber

Les Mechtler ausztrál üzlet
ember hosszú ideig mint a 
Nagykanizsai Sörgyár leendő 
tulajdonosa volt ismeretes üz
leti körökben. Ám úgy tör
tént, hogy meghiúsult a sör
gyári privatizáció, s az Álla
mi Vagyonügynökség tárgyta
lannak tekintette az üzletem
ber vásárlási szándékát. Les 
Mechtler, aki nem fizette meg 
a kialkudott vételárat határ
időre, megkereste szerkesztő
ségünket, s kérte, hadd fűz
zön néhány megjegyzést a 
privatizáció kudarcát taglaló, 
Privatizátorok kora címmel 
január 17-én megjelent cik
künkhöz.

*
— Amikor Beleki József 

igazgatót felfüggesztették ál
lásából, engem úgy tájékoztat
tak Nagykanizsán, hogy ön 
visszautazott Ausztráliába. Ha 
ez nem így volt, állításomért 
megkövetem. Mindezzel együtt 
kíváncsian várom válaszát: 
miért vallott kudarcot a sör
gyári privatizáció első fordu
lójában?

— A gyárat azért nem tud
tam megvenni, mert a háttér
ben eliképesztő események ját
szódtak le. A legnagyobb meg
lepetés a bankok részéről ért. 
Nem értettem, hogyan Lehet
séges az, hogy először negy
venmillió forintos bankgaran
ciáról szóló ígéretet kapok, 
aztán a megállapodás már 21 
millióról szól, mire meg va
lósággá válik a garancia, a 
papíron csupán tízmillió sze
repel. Hogy tisztán lássunk: 
egy holland banktól kaptam 
volna hitelt a vásárláshoz, és 
ehhez kellett garanciát kér
nem a Magyar Hitel Banktól. 
A Magyar Külkereskedelmi 
Bank pedig a forintos garan
ciát „vállalta volna” át a hi
telbanktól, természetesen né
met márkában.

— Csakhogy azok az em
berek, akik önnek bankoknál, 
kormánynál, vagyonügynök
ségnél tavaly tavasszal vagy 
előtte ígértek, mára távoztak 
posztjukról. Úgy tűnik, nem 
volt szerencséje ezekkel a 
személycserékkel.

— Sok mással sem volt sze
rencsém. A legnagyobb baj az 
volt, hogy amikor 1990. május 
18-án megkaptam a hat hó
napos opciót, akkor remél
tem, hogy egy állami szerv 
heteken belül be tud jegyez
tetni egy kft.-t a cégbíróságon, 
s akkor lesz mit megvenni. 
Mert a Nagykanizsai Sörgyár 
— parlamenti döntés értelmé
ben — államigazgatási fel
ügyelet alá került. A kft. be
jegyzése szeptember 13-án tör
tént meg.

— Viszont szeptember 13- 
ától az opció lejártáig, no
vember 18-áig mégiscsak lett 
volna alkalma rendezni az 
anyagiakat. Erre miért nem 
került sor?

-r Ez sem ilyen egyszerű. 
Amíg nincs szerződés arról, 
hogy ezt és ezt megvettem, 
nem folyamodhatok egyetlen 
bankhoz sem hitelért. A szer
ződés november 14-én szüle
tett meg, rá négy napra pedig 
lejárt a fizetési határidő. Nem 
vagyok ahhoz hozzászokva, 
hogy húszmilliós üzleteket 
ilyen rövid idő alatt kössek 
meg.

— Azt értem, hogy május
ban nem . volt meg ez a konk
rét szerződés, de a vagyonügy
nökségnek is igaza lehet ab
ban, hogy Les Mechtler az 
opció többszöri meghosszabbí
tása ellenére sem fizetett. Mi 
erről a véleménye?

— Megegyeztem egy hol
land bankkal, s határozott 
ígéretet kaptam arra, hogy fi
nanszírozzák az ügyet. Nem 
pénz nélkül érkeztem Ma
gyarországra. Hoztam magam
mal egy ötmillió dolláros 
bankgaranciát; ez tavaly ta
vasszal hat és fél millió már
kát ért. Csupán 13,5 millió 
márkát kellett volna kölcsön
vennem, s emellett átvennem 
a gyár adósságait. így lett 
volna enyém a sörgyár. Szó 
sincs arról, hogy én magyar 
pénzből akartam volna meg
venni a kanizsai sörgyárat. A 
magyar garancia azért kellett, 
mert a hollandok nem, tudnak 
felvenni jelzálogot magyar in
gatlanokra. Tehát kell egy 
magyar bank, amelyik felve

szi a jelzálogot, s hogyha én 
csődbe megyek, bekebelezi a 
gyárat, visszafizeti a holland 
banknak a hitelt. Én a pénzt 
— 20 millió márkát — behoz
tam volna az országba és át
adtam volna a magyar kincs
tárnak. Nem tehetek arról, 
hogy külföldi állampolgár a 
magyar törvények értelmében 
nem vehet fel jelzálogot.

— Meglepődött azon, hogy 
ebben az ügybe ii politikai 
nyomás nehezedett mind a 
vállalat vezetőire — s így köz
vetve önre is —, mind a va
gyonügynökségre?

— Kérem szépen, én üzlet
ember vagyok, nem politikus. 
Szomorúnak tartom, ami, tör
tént. A politikai befolyásolás 
lelassítja Magyarország fejlő
dését. Én néha azt éreztem, 
hogy egy politikai futball- 
labda lettem a szülőhazám
ban. Rugdostak engem, ez alól 
az ön újságja sem volt kivé
tel. Pedig én csak azt akar
jam, hogy Kanizsán egy jól 
működő gyárban mindenki 
megtalálja a számítását, a 
termékek pedig eladhatók le
gyenek.

— Ennyire naiv lett volna 
az az üzletember, aki — mint 
állította — eddig már nagyon 
sok bankkal állt üzleti kap
csolatban?

— Olyan országban élek, 
ahol az üzletemberek kemé
nyek és karakteresek. Ügy tu
dom, Magyarország célja a 
privatizáció. Hát hogyan le
het az ellen harcolni, amit 
annyira, de annyira akar az 
ország?

— Azon is meglepődött, hogy 
„a magyarok” eleve bizalmat
lanul fogadják a „kemény” tő
kést? Merthogy attól tartanak, 
hogy az új tulaj még kevésbé 
lesz fogékony a gondjaikra, 
mint az elmúlt évtizedek ke
vésbé képzett — de sok min
den felett szemet hunyó — 
vezetői.

— Amíg nincs komoly ve
vő, nincs semmi baj. Amint 
megérkezik, jönnek a gyanú- 
sítgatások, hogy azért adják 
annyiért, mert valakit meg
vettek és a többi. Az ár sem 
elég, még többet akarnak, az
tán ilyen szakszervezet, olyan 
szakszervezet szól, aztán meg 
az újságok. Ezek után nem 
kell azon csodálkozni, hogy a 
befektetőnek elege lesz, s ve
szi a sátorfáját.

— önnek is elege lett?
— Először a nevemet aka

rom tisztázni az egész magyar 
nép előtt. Ha ezen túljutot
tam és a magyar államtól visz- 
szakapom az engem megillető 
vásárlási jogomat, akkor vál
tozatlanul hajlandó vagyok 
megvenni a kanizsai sörgyá
rat.

— Ügy hallottam, az Álla
mi Vagyonügynökség új pá
lyázatot készül kiírni. Mit fog 
tenni?

— Üjra nem pályázok, az 
biztos. Ha így lesz, visszame
gyek Ausztráliába, anélkül, 
hogy itt valamit is csináltam 
volna.

— Meg fog sértődni?
— Vérig leszek sértve. Mert 

én azon túl, hogy üzletember 
vagyok, még magyarnak is 
vallom magamat. (Mechtler úr 
1944-ben hagyta el az orszá
got — A szerk.) Ügy tervez
tem, a családommal- hazaköl
tözöm, már ki is néztem egy 
házat a Sváb-hegyen. Hogy 
ebből ezek után mi lesz, azt 
magam sem tudom. De nem 
tagadom, hogy iszonyúan csa
lódott vagyok!

Rab László

Tanácsok kezdő hitelfelvevőknek

A vállalkozáshoz — leg
alábbis így hiszik ezt ma Ma
gyarországon — három dolog 
kell: pénz, pénz és pénz. A 
legtöbb vállalkozónak azonban
— különösen a kezdőknek — 
soha nincs belőle elegendő. 
Ezért sokan a rokonokat 
„pumpolják”, mások ismerő
seiknek ismerőseitől kérnek 
kölcsön — borsos áron, 
uzsorakamatra. Sokan fordul
nak bankokhoz is, amelyek 
azonban — legalábbis a vál
lalkozók szerint — lassúak, 
bürokratikusak, bizalmatla
nok és mohók. Mégsem kerül
heti el a kezdő vállalkozó a 
bankot. Csakhogy a legtöbben 
nem értik a bank működését. 
Az alábbi néhány tanáccsal, a 
kezdő vállalkozó „bankrater- 
méttségét” szeretném javítani.

A bank megértéséhez tudni 
kell, ugyanúgy működik, mint 
bármely más üzlet — mond
juk egy zöldségesbolt —, ol
csón vesz és drágábban ad el. 
Az egyetlen különbség az, 
hogy különleges áruja van; a 
pénz. Aki berakja a pénzt a 
bankba, azoknak betéti kama
tot fizet — aki elviszi a pénzt
— attól hitelkamatot kér. 
Ennek az egyszerű ténynek — 
némileg leegyszerűsítve — né
hány alapvető következménye 
van:

— A bank nem saját, hanem 
a betétesek — vállalatok, 
illetve az állampolgárok — 
pénzével gazdálkodik, és köte
lezettséget vállal arra, hogy 
minden körülmények között 
visszafizeti azt. Ezért megy 
mindig az abszolút biztosra, 
nincs is joga arra, hogy a be
tételhelyező pénzét kockáztas
sa.

— Csak annyi pénzt adhat 
ki, mint amennyit nála elhe
lyeztek. Sőt, az, hogy mennyit 
raktak be, mondjuk, három 
hétre, három hónapra vagy há
rom évre, meghatározza, 
mennyit adhat ki ugyanennyi 
időszakra.

— A bank szabadon felhasz
nálható nyeresége nem a hi
telkamat, még csak nem is a 
betéti- és hitelkamat közötti 
különbség. Ebből fizeti az 
osztalékot a tulajdonosoknak, 
az adót az államnak, a mun
kabért a dolgozóknak, ebből 
fedezi a működés költségeit, 
képez kockázati tartalékot, -s 
csak ami ezután marad, ab
ból fejleszthet.

Mielőtt a vállalkozó a bank
hoz fordulna, jó ha tisztán lát
ja; a vállalkozásban a pénz a 
legkevésbé lényeges. Az át
gondolt terv, a szakértelem, 
és a kitartás, a piaci ismeret 
és a kudarcok elviselésének 
képessége, mind fontosabbak
— és nehezebben szerezhetők 
meg —, mint a pénz. Ezek egy 
kisvállalkozás igazi értékei, s 
ezeket becsüli a bank is.

A bank csak megfelelő üz
leti terv birtokában tekinti 
partnernek a vállalkozót. A

jó üzleti tervnek három kér
désre kell választ adnia:

— milyen piacra, milyen ve
vőkör számára, milyen áron, 
milyen terméket, illetve szol
gáltatást kínál a vállalkozó,

— ki a vállalkozó; milyen 
szakismerete, speciális készsé
ge van, és mennyi a vagyona,

— menyi pénzt akar felven
ni, hogyan akarja felhasznál
ni, hogyan alakulnak bevéte
lei és kiadásai, képes lesz-e 
mindig fedezni kiadásait.

Amikor a vállalkozó először 
keresi fel a" bankfiókot és elő
adja elgondolását — talán 
meglepő —, a bankot az érdek
li a legkevésbé, hogy mennyi 
pénzt kér a vállalkozó. Az el
ső — szinte mindent eldöntő 
találkozón — a bank minde
nekelőtt a vállalkozót minősíti 
annak alapján, hogy milyen a 
személyisége, milyenek a piaci 
ismeretei, és milyen garanciá
val rendelkezik, illetve mek
kora saját erővel hajlandó be
szállni a vállalkozásba. Ter
mészetesen a bankfiókokban 
nem pszichológusok és gya
korló piackutatók ülnek. Mé
gis, az évek során igen sok 
tapasztalat halmozódott fel 
arról, ki a jó vállalkozó és mi
lyen piac vált telítetté, s 
emiatt hol nőtt meg a bukás 
kockázata.

Ha az első beszélgetés során 
a vállalkozó sikeresen veszi az 
akadályt, akkor kerül sor az 
igazi megmérettetésre. A ban
koknak — habár ennek az 
egyéni tapasztalatok ellent
mondani látszanak — világos 
szempontrendszere van arra, 
hogy miként ítélje meg a vál
lalkozást. Mindenkinek gya
korlatilag ugyanazokat a kér
déseket teszik fel, ezért cél
szerű ezekre felkészülni.

— Létrejött-e már a vállal
kozás, és ha igen, mióta mű
ködik? Nyilvánvaló, hogy a 
bank számára a stabil műkö
dés csökkenti, míg a bizonyta
lan indulás növeli a hitelezé
si kockázatot.

— Mekkora az alaptőke, kik 
a tulajdonosok, mennyi pénzt 
kér a vállalkozó, és mekkora 
saját erővel, illetve garanciá
val rendelkezik? Reménytelen 
tárgyalási pozíció, ha valaki 
100 ezer forint saját pénzzel 
10 millió forint hitelt akar 
felvenni.

— Ki a vállalkozó, mi a 
múltja, milyen szakképzettsé
ge van, mennyit dolgozott az 
általa választott üzletágban?

— Van-e olyan menedzser, 
aki átlátja a vállalkozás jogi, 
műszaki, piaci és közgazdasági 
oldalait, aki képes összeszer
vezni a vállalkozást, aki már 
megszerzett (elsajátított) bizo
nyos gyakorlati vezetési isme
reteket?

— Fel tudja-e mérni a vál
lalkozó a legfontosabb költ
ségtényezőket, ezek várható 
alakulását és tudja-e hogyan 
befolyásolják ezek a nyerésé-
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Ar/db 1 iUpara

Dunaholding Rt. 2 22 100 1 24 000 22 338 91. 02. 01.
Fotex Rt. 240 231 242 231 242 120,60 227 91. 02. 04.
IBUSZ Rt. 4 900 4 900 4 900 4 900 4 900 100,00 4 903 91. 03. 04.
Konzum Kar.

Ip. Rt. i 30 000 1 41 000 36 000 91. 01. 24.
Müszi Rt. 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 00,09 15 100 91. 02. t i .
Skála-Coop Rt. 26 200 26 200 26 200 26 200 26 200 262,00 36 000 91. 01. 31.
Szövetkezeti

Sörgyár Rt. 3 2 400 3 2 570 2 549 91. 01. 31.
Sztráda-Skála

Keresk. Rt. 20 193 20 000 21 000 21 000 20 500 136,31 21 000 91. 02. 04.

* A napi átlag a kibocsátási árhoi mxonyitra, ssáialákban. 
Az adatok tájikoitatá jellegüok.

get, valamint azt, egyáltalán 
mekkora haszon várható?

— Volt-e már korábban és 
most van-e tartozása, illetve 
egyéb kötelezettsége a vállal
kozónak, volt-e adóhátraléka, 
rendes fizető-e, és mekkora a 
saját vagyona?

— Nyújt-e a tervezett vál
lalkozás valami eredetit a sa
ját „műfajában”, van-e olyan 
egyedi vonása, amely megkü
lönbözteti másoktól? Miért vá
lasztják pont őt a vásárlók 
azok helyett, akik már évek 
óta működnek?

— Megvan-e a működés 
minden feltétele, az engedé
lyek, a helyiség, az energia, a 
nyersanyag, a berendezés, az 
induláshoz szükséges források?

— Milyen terve van a vál
lalkozónak a vészhelyzet túl
élésére, rendelkezik-e tarta
lékkal a nem várt kedvezőt
len hatások leküzdésére?

Végezetül még egyetlen dol
got szeretnék a hitelfelvevő 
figyelmébe ajánlani: a bankár 
— az orvos és a jogász mel
lett — az a személy, akivel 
teljesen őszintének és nyíltnak 
kell lenni. Sokszor tesz fel 
idegesítő kérdést, gyakran ki
fejezetten indiszkrét, újra és 
újra — szűk látókörű bürokra
taként — elzavarja a vállalko
zót ilyen vagy olyan — feles
legesnek látszó — papírért, de 
mindezt a saját és .természe
tesen a vállalkozó érdekében 
teszi. A bank megköveteli, de 
értékeli is az együttműködési 
készséget. S bár általában kér
lelhetetlen a tartozás behajtá
sánál — szem előtt tartva a 
betétesek érdekét —, az őszinte 
helyzetfeltárást segítőkész 
hozzáállással ismeri el.

Ifj. Marosán György

Bányalég
Az Oroszlányi Szénbányák 

Vállalatnál működő munkás- 
tanács és a Szolidaritás szak- 
szervezet a múlt év végén 
újabb sztrájkot helyezett kilá
tásba arra az esetre, ha a ve
zérigazgató nem teljesíti a jú
liusi sztrájk idején kialkudott 
béremelést. Erről is szólt a ja
nuár 8-án megjelent, A sztrájk 
egyelőre elmarad című írá
sunk. Továbbá az elkeseredett, 
lehetőleg nem a munkabe
szüntetést erőltető föld alatti 
dolgozókról, a várható elbo
csátásokról, a több száz milliós 
veszteségről és arról, hogy az 
érdekeltek az újságokból érte
sülnek a sorsukat, egziszten
ciájukat érintő elhatározások
ról. Közben furcsa dolgok is 
történtek és történnek a vál
lalatnál: elhibázott beruházá
sokra pocsékoltak súlyos pén
zeket, egy, a közelmúltban el
végzett pénzügyminisztériumi 
vizsgálat „különböző adóne
mekben összesen 18 millió fo
rintos adóhiányt” állapított 
meg és így tovább.

Írásunkra válaszoltak. „A 
cikk egészével nem' kívánunk 
foglalkozni — olvasható a bá
nyaüzemtől érkezett levélben 
—, csak a portaszolgálatról és 
az ebtenyésztésről írt két ré
szével. Mert annak megjegy
zései néhány dolgozónk mun
káját hamis színben tüntette 
fel. A Márkus-hegyi portás 
azért engedte be az újságírót 
igazoltatás nélkül, mert egy 
volt dolgozónk társaságában 
érkezett, és a portás nem tu
dott arról, hogy egykori alkal
mazottunk már nem a bánya 
osztályvezető-helyettese. Ezért 
a megjegyzés a portaszolgálat 
►►éberségéről-" csak arra jó, 
hogy a jóhiszeműen eljáró vál
lalati dolgozót fegyelmi vétség 
gyanújába keverje.”

Az újonnan létesített ebte
nyésztési szakágazatukról pe
dig azt írják: „hogy egyes dol
gozóink ilyen irányú tevé
kenységet folytatnak, első rá
nézésre valóban mosolyra fa
kaszt. Ezt mások helytelen 
színben tüntetik fel, ők azon
ban nem hozzáértők, teljesen 
tájékozatlanok, kétes szándé- 
kúak” — fogalmaz a bánya 
kutyatelepére is meghívást 
tartalmazó levél.

*
Uraim! Félreértették a cik

ket! Abban nem (csak) a por
taszolgálatról, a portás ébersé
géről, jóhiszeműségéről, a bá
nyaebekről, kutyafelvezetőjük 
szakmai rátermettségéről volt 
szó. Nagyon szívesen élünk 
meghívásukkal olyan időpont
ban, amikor nemcsak az ebek
kel találkozhatunk, hanem 
esetleg a felelős vezetőkkel is 
beszélgethetünk arról, miként 
képzelik a vállalat és az ott 
foglalkoztatottak jövőjét.

Czauner Péter

Mi újság a feketepénz-piacon ?
Továbbra is tartja fekete

piaci árfolyamát az elmúlt 
hét óta a dollár. A Váci ut
cában és a Keleti pályaudva
ron valutázó araboktól érdek
lődve megtudtuk, hogy 86 fo
rintért vehetünk, s körülbelül 
84 forintért adhatunk el USA- 
dollárt. A német márkát 57 
forintért vehetjük meg, s 
54-ért adhatjuk el a csencse- 
lőknek. Továbbra is kevés a 
schilling — mondják a valu- 
tázók, akik 8 forintért adják

és 7,50-ért veszik a „sógorok” 
fizetőeszközét.

A berlini pénzváltók kedden 
az alábbi árfolyomokon adták- 
vették a közép- és kelet-euró
pai valutákat:
V alu ta  nem e V 
és egysége

1 bo lgár leva

'é te li ] 
á rfo ly  

DM-

0,03

Eladási
am a
-ben

0,13
1000 lengyel zloty 0,08 0,20
100 ro m án  lej 0,60 1,60
1 szov je t rub e l 0,05 0,15
100 csehszlovák  k o ro n a 3,50 4,70
100 fo rin t 1,50 2,50
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F e l a j á n l j u k  

szabad műszakigumi- 
gyártó

k a p a c i t á s u n k a t

Érdeklődni lehet 
Vincze József üzletkötőnél.
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DKG k e re s k e d e lm i iroda |
Nagykanizsa, Vár u. 9. 8800.

Telefon: (93J-13-040, 15-68-as mellék.


