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Nagykanizsai „ú jtőkések”

1990. február 23-án a követ
kező kis hír volt a kezdete a 
Nagykanizsai Sörgyár körüli 
privatizációs viharoknak. Idé
zünk az akkori N é p s z a b a d s á g 

b ó l :

„Békés demonstrációt tartot
tak tegnap délután Nagykani
zsa főterén. Az esemény előz
ménye az a hét eleji nyílt levél 
volt, amelyet a Nagykanizsai 
Sörgyár kilenc középvezetője 
fogalmazott meg, s benne vál
lalatuk 100 százalékos tőke
résszel történő eladása ellen 
tiltakoztak. A mintegy 200 dol
gozó és szimpatizáns megerősí
tette, hogy az illetékesek foly
tassanak vizsgálatot a gyárral 
kapcsolatos homályos üzleti 
manőverek tisztázására.”

A Nagykanizsai Sörgyár Rt. 
több felvonásból álló, viharos 
privatizációja nemrégiben lezá
rult: az üzem végül is dolgozói 
tulajdonba került. Az M + D 
Kft. 419 magánszemély -  a me
nedzsment plusz a dolgozók -  
nevében fordult vásárlási ja
vaslattal az Állami Vagyonügy
nökséghez. A gyár elkelt; úgy 
látszik a dolgozók ajánlata 
jobbnak bizonyult, mint nagy 
nyugati konszerneké.

Közös pályázat
A kockázatot vállaló dolgo

zók amit csak tudtak, pénzzé 
tettek. Eladtak autót, hétvégi 
telket, mindent, hogy kész
pénzhez jussanak. Hiteleket is 
fel kellett venniük. Egy taka
rékszövetkezet 21 százalékos 
kamatozású személyi hitelt 
nyújtott a vevőknek. Százezer 
forinttal lehetett beszállni. 
Akinek nem volt ennyi pénze, 
összefogott másokkal, s szindi
kátusi szerződést kötött. Az 
1070 dolgozóból 419-en dön
töttek amellett, hogy megve
szik a gyárat, s hogy megbíz
nak abban a többségében har
mincasokból álló menedzser- 
gárdában, amelynek tagjai az 
elmúlt három évben gyakran 
vállalták a konfliktusokat.

A második privatizációs fu
tam is úgy kezdődött, mint az 
első. Az ÁVÜ zártkörű pályá
zatára külföldiek jelentkeztek, 
még japán sörgyár is tájékozó
dott Nagykanizsán. Három 
nagynevű cég, a H o l s t e n ,  a 
S t e i e r b r a u  és a F o s t e r - sör tu
lajdonosa, az angol-ausztrál 
C o u r r i d g e  összefogott, s közös 
pályázatot nyújtott be. Ez a vá
ratlan húzás meglepte a konku
renseket, s elálltak vásárlási 
szándékuktól. Feltehetőleg nem 
hitték, hogy a Holsten mellett 
labdába lehet majd rúgni. Pe
dig lehetett volna, hiszen a 
Holsten pénzét apasztotta a né
met egyesítés, két újonnan vett 
gyárat kellett rendbehozni az 
egykori NDK területén.

A Steierbrau Sopronban 
szerzett érdekeltséget; az oszt
rák cég a magyar piacon óhaj
totta az egyharmados kanizsai 
részesedéssel növelni befolyá
sát. Még talán az angolokban 
munkált a legjobban a tőkeki
helyezés szándéka, de óvatos
ságukat jelzi, hogy egyedül ők 
sem szívesen települtek volna 
Magyarországra.

Különös helyzet állt elő. A 
nyugati cégek húzódoztak a 
magas hitelállomány átvállalá
sától. A sörgyárnak magasabb 
a hiteladóssága, mint a vagyo
na; mindkettő meghaladja az 
egymilliárd forintot. A dolgo

zók -  mit tudtak volna tenni? -  
vállalták az adósságokat is. Ez
zel körözték le a nyugati befek
tetőket. Mindez nem jelenti azt, 
hogy át lehetne evickélni a túl
só partra külső tőkebevonás 
nélkül. A szerződés tartalmaz
za, hogy egy éven belül külső -  
de nem feltétlenül külföldi -  
pénzek felhasználásával alap
tőkét kell emelni.

Nem a főnökségnek vették
A „maradék” húszszázalékos 

állami rész kárpótlási jegyek 
felhasználásával kivásárolható
-  sorolja N á d a s i  T a m á s ,  az 
egyik ügyvezető igazgató. -  
Dolgozóinknak elővételi joguk 
van. A privatizáció kapcsán 
sok az irigyünk, és többen van
nak, akik úgy vélekednek, hü
lyeséget csináltunk. De hát is
merjük a cég tartalékait. Dol
gozóink műszak végén már ma
guk kapcsolják le a lámpákat 
és szólnak egymásnak: „ N e  f o 

l y a s d  a  v i z e t ,  h a  n e m  m u s z á j .  ”  

Aztán vannak, akik úgy fogal
maztak: „ N e m  v e s s z ü k  m e g  a  

f ő n ö k ö k n e k  a  g y á r a t . ”  De hát 
nem a főnökségnek vették meg, 
hanem maguknak! Szeretnénk, 
ha a jövőben is megmaradna a 
dolgozók többségi része.

Nádasi Tamás szerint az em
berek, bár félelmekkel telve, de 
a jövőjük érdekében vállalták a 
kockázatot.

Mi lesz azokkal, akik úgy 
döntöttek, hogy nem vesznek 
részvényt? Nádasi Tamás azt 
válaszolja: semmilyen hátrány 
nem érheti őket, minden egyes 
dolgozónál -  akár részvénytu
lajdonos az illető, akár nem az
-  csak egyetlen dolog számít: a 
szakmai tudás, az elvégzett 
munka minősége. A munkavi
szonya senkinek nem változott 
meg, azért pedig, mert valaki 
egy kft. tagja, nem élvezhet 
előnyt azokkal szemben, akik 
ebből kimaradtak. Tudják-e a 
vezetők, hogy ki miért nem vett 
részvényt? A z  ügyvezető igaz
gató szerint volt, akinek nem 
volt pénze erre, s nem is akart 
kölcsönt felvenni, de akadt 
olyan is, aki nem bízott a gyár 
jövőjében. Mikor számíthatnak 
először osztalékra a részvénye
sek? Nádasi Tamás azt mondja: 
két-három évig aligha, hiszen 
jelentős adóssága van az üzem
nek.

Amikor a tulajdonosokkal 
szót váltok, csak azt kérem, be
széljen mindenki magáról, hát
ha megtudom, milyenek a kapi
talisták. Hallgassuk meg né
hány „újtőkés” véleményét.

„ V a j d a  L á s z l ó  vagyok, 38 
éves, 1969 óta dolgozom a 
gyárban. Ipari tanulóként 
kezdtem, aztán lakatos lettem, 
most itt dolgozom a palackfejtő 
üzemben. Zalakaroson lakom, 
van egy 13 éves gyerekem. A 
feleségemmel a sörgyárban is
merkedtünk össze. Részvényt 
majdhogynem a hecc kedvéért 
vettem. Úgy voltam vele, ha 
bejön, nekem is jó lesz, ha nem, 
hát nem, elbukom, nem értek 
hozzá. Hitelt nem vettem fel. 
Túl sok gondolkodási idő nem 
volt, három-négy nap alatt ki 
kellett mondani a döntő szót. 
Van arra esély, hogy sikerüljön 
a dolog. Érdemes vállalni a jó
zan kockázatot.”

„ S i m o n  L á s z l ó  vagyok, 25 
éves, itt lakom Nagykanizsán, a 
sörgyárban három éve dolgo
zom. Korábban a kereskede-

PEZZETTA UMBERTO FELVETELE

lemben voltam, onnan jöttem 
ide. Raktárosként alkalmaztak. 
Nős vagyok, gyerek még nincs, 
egy másfél szobás lakásban 
élünk a feleségemmel. Tizenhá
romezer körül keresek. Autó 
nincs, nyaraló nincs. Részvényt 
a propaganda-hadjárat hatásá
ra vettem. Otthon megbeszél
tük a dolgot. Húszezer forint 
nem nagy pénz, de a szülőknek 
már ebbe is be kellett segíteni. 
Hetet kölcsön kellett kérnem. 
Ez elég jól jelzi jövedelmi vi
szonyainkat. A dolog anyagi 
vonzata nem nagyon érdekel, 
mert az én húszezer forintom
mal sohasem leszek R o c k e f e l 

l e r .  Lehet, hogy naiv vagyok, 
de arra gondoltam; nagyobb 
biztonságban lehet az, aki vett 
részvényt, mint aki nem vett.

„Gábor L á s z l ó n a k  hívnak, 
hat éve dolgozom a sörgyárban, 
30 éves vagyok. Van egy 10 
éves fiam. A mai vezetőket fia
tal, ambiciózus és rámenős 
fiúknak tartottam. Ez tetszett 
nekem. Szerintem az a rend
szerváltás, ha a fiataloknak 
átadják a vezetést, mert ők lel
kesek és bizonyítani akarnak. 
Főleg miattuk döntöttem úgy, 
hogy részvényt veszek. A kér
dés az volt, hogy honnan kerí
tek hirtelen annyi pénzt. Hár
man vettünk egy százezrest. Ha 
lett volna több pénzem, még 
veszek részvényt. Látok fantá
ziát a gyárban. A családtól kér
tem kölcsön, meg volt nekem is 
egy kevés félretéve. ”

„ K á r p á t i  L á s z l ó  vagyok, 
nagykanizsai lakos. De kíván
csi lennék arra, hogy a vállalat 
hozzájárult-e a riporthoz? Ha 
igen, akkor jó. Azért vettem 
részvényt, hogy a mi kezünk
ben maradjon a gyár. Huszon
hét éve vagyok sörös, anyagbe
szerzőként dolgozom. Három 
unokám van. Nem számítok ar
ra, hogy a százezer forintom
mal beleszólásom lenne az ese
ményekbe. Ötvenhét éves va
gyok. A privatizáció eddig más 
helyeken sok ember állásába 
került. Ha már ennyit lehúztam 
itt, úgy voltam vele, százezer 
forinton ne múljon. Ez a leg
rosszabb kor. Hol kezdenék én 
már új helyen? Ha sikerül elér
ni azt, hogy a gyár nem kerül 
külföldi kezébe, már megérte.”

Autó helyett részvény
„ B o c s k o r  C s a b a  37 éves rak

tárvezető vagyok. Borsfán la
kom a családommal. Nyolc éve 
dolgozom a gyárban, végigél
tem itt egy-két viharos eszten
dőt. Az az igazság, hogy azért 
mi nem tudunk mindenről. 
Nem látunk be igazán a ku
lisszák mögé. Akik részvényt 
vettünk, úgy gondoltuk, nyu- 
godtabb lehet a munka. Az 
önérzetet is érinti ez a dolgozói 
privatizáció. Hallottuk, hogy a 
nyugatiak olcsón megveszik a 
gyárakat, aztán filléreket emel
nek az órabéreken. Ezt nem 
szerettük volna. Autót akartam 
venni, aztán mégis a részvény 
mellett döntöttem. Egy-két 
évet várunk, erről beszéltünk 
otthon, aztán majd meglátjuk, 
mi lesz. Abban bízunk, hogy a 
sörtermelést nem fenyegeti az 
az összeomlás, mint az ipart 
vagy a mezőgazdaságot. A sör, 
az üdítő, az élelmiszer mindig 
üzlet lesz. Ebben már talán 
nem fogunk csalódni.”

Rab László

A szabadstrand demokráciája
-  Végigmegyek a parton, ott 

a régi hurkásnál megszorul a 
levegő...

-  Mondja ki, hogy büdös!
-  Tuti, hogy a milliós jachto

kon gázálarcban alszanak! Mo
csokban ring .a hajójuk is.

-  Én meg nem enném az itt 
fogott halat!

-  Na ja, belefulladtak ebbe a 
vízbe még az angolnák is!

-  Igyunk erre egy fröccsöt!
-  Előbb egy kávét.
-  Vagy inkább egy sört!
-  Háromszor olyan drága, 

mint Pesten!
-  Nem lehet hintőport sem 

kapni, még Johnsont sem. Pe
dig kéne, nem a kék vagy a ba
ba, hanem a gombásodást 
gátló.

-  Kérjen a gondnoktól!
-  Ilyen jól megy a vállalat

nak?
-  A szakszervezet fizeti...
Folyik a traccs az I. István

Álomépítő Vállalat szakszerve
zeti üdülőjében. Nyaralunk. 
Peregnek a beutaltak napjai. 
Evés, ivás, árak, a meleg, a fe
lettünk sétáló rossz idő kerül 
szóba. Túl az olimpián, és a 
szeptemberi iskolakezdésen in
nen, ezek a témák futnak a Ba
laton partján.

Pedig a vízparti település 
igen kitett magáért az idén: 
csattanós válaszokat adott az 
idegenforgalom visszaesésére 
figyelmeztető jóslatokra. A 
központjában díszlő őspark vi
rágai gondozottabbak, mint 
valaha. Megszaporodtak a ká
véházak, az éttermek, s a ven
dégek nem a piszokban tunkol
hatják a debreceni kolbászu
kat, hanem már: kertek ölén fe
hér asztalok, rajtuk kis lám- 
pácskákkal csábítják be az ut
cáról a járókelőket. Új külsőt 
kapott a bazársor.

A sétányokon szeméttárolót 
is találhatunk, sőt tetejük is 
van, fémből, fából: ne a szag 
vezesse nyomra az ilyetén lu
xusra vágyókat. Éhesen bámul
nak utánam, míg elsétálok előt

tük: adok nekik egy kis papír- 
zsebkendő-maradékot.

Más szintre emelkedett a 
kapcsolattartás az otthonmara
dottakkal. A képeslaphegyek
ben elvétve, ha találunk hagyo
mányos „Üdvözlet a Balaton
ról” feliratút. Inkább német 
nyelvű üdvözlőkártyák, Bala
ton by Night típusúak és cso
daszép fedetlen kebleket feltá
rok kelletik magukaf. A Matáv 
is kitett magáért: újonnan épült 
pagodájában telefonok sora
koznak, a korábbi négy helyett 
tízre rúg már a községi nyilvá
níts telefonállomások száma. A 
pagodában 6:2 az arány a kár
tyás telefonok javára, ezt ki
próbálván még kicsengés előtt 
három egységet, azaz 15 forin
tot evett meg a modem francia 
készülék műanyag lapocskám
ról. A telefont illető reklamá
ciómat a postán lehetetlenség
nek nyilvánították, de a táv
közlés helyi szakembere már 
megértőén bólogat: vannak 
még gondok a készülékkel.

A település korábban „egész
ségház”-ként üzemelő villa ki
egészítő épületekkel gyarapo
dott: labor, fogászat, tanács
adás a kismamáknak, a házior
vosi szárny Barbie-rózsaszín- 
ben pompázik. A váróterem 
padlóján mettlachi, a plafonig 
világoskékben játszó fehér 
csempe, pálma a sarokban és 
cserepes virágok lógnak körös
körül. Az egyik zugban sztereo 
televízió, s videóról egy felvilá
gosító műsort adnak, reggel 
nyolctól tizenkettőig. Kardioló
gia -  szívgyógyászat -  a címe 
az egyik angol filmnek. Akár a 
várakozó betegek elriasztására 
is szolgálhatna a film, amelyből 
részletes információt és színes 
képet kaphat a rémült páciens 
egy szívműtét körülményeiről. 
Egy középkorú angol férfitől 
megtudhatjuk: mellkasi fájdal
maira kezelőorvosa az azonnali 
műtétet javasolta, s ma már fö

löttébb boldog, hogy túl van az 
egészen.

Minden világos -  filmtől a 
csempéig. Csupán az orvos fo
gadja kissé elnyűtt farmerban 
és szürke ingben betegeit, már 
a rendelő ajtajában. Nem is 
kell beljebb fáradniuk, ott, az 
ajtó előterében minden elintéz
hető. A páciens panaszkodik, 
az orvos telefonál, a nővérke 
(szerda van) kitölti a lottószel
vényeket. Recept a betegnek, 
majd egy elkésett kérdés: -  Lá
za van?

Jöhet a következő.

A strandok látogatottsága 
nem mértéke a balatoni üdülők 
fürödni vágyának -  lévén a 
szabad strand ingyenes. Egy 
szál gatyában valahogy más
képp látszik működni a demok
rácia. Nem okoz közbotrányt 
egy jól sikerült pletyka a kül
ügyminiszterről, noha az itt 
hallottak (sőt látottak) kimerí
tik a rágalmazás, a becsületsér
tés és természetesen a közsze
méremsértés teljes körét. Ki
ütéssel győzött a monokini 
(időnként legmélyebb sajnála
tunkra), s ha valaki vizes lábá
val forró hátunkra lép, nincs 
időnk bíróságra rohanni elégté
telért, mert a fiatalember, vagy 
ideális esetben hajadon, már 
messze jár. A vizes iszappá fel
vert sekélyes csak az első száz 
méteren ér bokáig, beljebb vi
szont csak az úszni tudók, a 
mezítelen vízibiciklisták és a 
hattyúk merészkednek. Itt 
nincs pártharc, médiavita, csak 
a parton csomagolják ki a sző
lőt, barackot az itt nyaraló csa
ládanyák a Népszabadságból. 
Ők -  úgy látszik -  jól tűrik a li
berális nyomdafestéket. Hogy 
kamaszkapitalizmusban élünk, 
az csak a hajóállomás kávéhá
zánál derül ki, a kávé 45 forint. 
De kávét már ittam az üdülő
ben. Nescafét. Be vagyunk 
utalva.

Dombi Gábor

EGY ÍVES AZ^ALFA ROMEO.

A híres és nagymúlfú Alfa Romeo gyár 
magyorországi vezérképviselete, a AAercator, egy 
éve kezdte meg o sportos és csúcsteljesítményű 
Alfa Romeo személygépkocsik forgalmazását. Ezt 
oz alkalmat Önnel szeretnénk megünnepelni. Ha 
1 992. augusztus 29-én 9 és 19 óro között a 
jobb alsó sarokban található kuponnal betér 
szalonunkba és részt vesz születésnapunkon, 
értékes ajóndékkol lepjük meg. Ha szeret és tud 
vezetni, -akkor kipróbálhatja a "Jubilo Alfa

Romeo"-f, melyet speciálisan erre az alkolomra 
állítottunk össze. A "Jubilo Alfa Romeo" 
igényesen és gazdagon felszerelt Alfa 33 1.5 
katolizátoros személygépkocsi, melyet kor
látozott számban, rendkívül kedvező áron 
kínálunk az ínyenceknek. Minden más Alfa típus 
iránt érdeklődőnek igény szerint születésnapi 
ajánlatot állítunk össze. Hívjon minket és jöjjön 
el! Szeretettel várjuk budapesti vezérképvise
letünkön és vidéki márkakereskedőinknél.

Jubilo Alfa 33 1.5 kot.
Extrák: szervokormány

könnyűfém keréktárcsa 
napfénytető, légterelő 
ködfényszóró
fokormány, fa-sebességvóltó 
központi ajtózár 
osztott hátsóülés 
elektromos első oblokemelők 
Piranha-riasztó 
Clarion-autórődió 
metálfényezés

Fogyosztói ár: 1.578.000,-'
Korlátozott szómban.

Mindazok, okik ismerik oz Alfa Romeo-t, tudják, hogy egy 
ilyen gazdagon felszerelt típus listás ára 1.698.000,- Ft.

Vezérképviselet:
1053 Budapest, Cukor u. 5. Tel.: (1) 118-1914 

Márkakereskedők:
Top Autó kft. 8501 Pópa, Március 15. tér 2.

Tel/Fax: (89) 13-095 
Skultéti és Társai kft. 8000 Székesfehérvár, 

Móri öt 92. Tel/Fax: (22) 10-312 
Euros 2000 kft. 4400 Nyíregyháza, 

Egyház út 2.
Autó Simon's 4033 Debrecen, Acsódi út 34. 

Tel/Fax: (52) 41-532
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