
1978. augusztus 12. Z A L A I  n f K L A P *

Sörösök -  kánikulában
Tetőzik a  kán iku la , ak i csak 

teheti, a  hűvösre  m enekül. 
S trandokon, tó p a rto n  igyekez
nek  a  m eleg okozta ke llem et
lenségeket csökkenteni. És m i
lyen  jó lesik  ilyenkor egy p ohár 
h ideg  sor! Lehetőleg  B alatoni, 
m e r t az  nem  d rág a  és jobban  
is f r is s í t  m in t a  m agasabb  a l 
k o ho lta rta lm ú  külfö ld i sörök.

Átlagosan  
50  fo k  Celsius

A sö rgyártás a  főzéssel k ez 
dődik. Ebből ennyi, abból any - 
nyi, ilyen, m eg  ilyen  szem cse
nagyságra darálva, nyakonönt- 
ve  vízzel, bele  a  nagy réz  főző
üstbe, a z tá n  kész.

Mátés Antal

A N agykanizsai Sörgyárban  
M átés A ntal, a  m indössze 24 
éves sörfőző elm osolyodik.

— K é s z ? D eh o g y. A  fő zé s  
b io k é m ia i fo ly a m a t. A  sö r ízé t, 
a ro m á já t a  h ő fo k -m a n ip u lá c ió 
v a l  le h e t b iz to s íta n i. E rre  k e l l  
n a g y o n  o d a fig y e ln i. A  c u kro s í-  
tá s  72 fo k o n  tö r té n ik , a  fe h é r je  
67 fo k o n  a la k u l át, a  c u kro s í-  
tá s i p ih e n te té s  52 fo k ,  76 fo k o n  
a szű ré s  és 100 fo k o n  a  c e fre -  
fo rra lá s  tö r té n ik  — sorolja 
úgy, hogy b izonyára  álm ából 
fe lkeltve  sem  tévesztené  eL

— És itt, az  üstök  m elle tt 
h án y  fok v an?

— Á lta lá b a n  40—45, a  s zű rő 
k á d a k n á l -60 k ö rü l. T é len , n y á 
ron . m in d ig . De n e m  k e l l  á l
la n d ó a n  o tt  á lln u n k . F éló rá n 
k é n t  a k a d  á lta lá b a n  ten n iv a ló ,  
a d d ig  s z ív h a tu n k  egy  k is  h ű 
v ö se b b  leveg ő t,

— M ióta főzi a  sö rt?
— ö t  é ve  k e r ü lte m  id e . TJor- 

d ó m o só k é n t k e z d te m , k é t  év  
ka to n a sá g  k ie s ik . M o st i t t  ta r 
to k .

N agy Is tván  m űvezető  csak 
jó t tu d  m ondani M átés A n ta l
ról.

— S zo rg a lm a s, m u n k a sz e r e tő  
e m b e r . R a jta  is  m ú lik ,  m ily e n  
le s z  a  sör, íg y  n a g y  fe le lő sség  
n y u g s z ik  a  vá llá n . És m o s t egy  
k ic s it  a  m e leg re  se m  tu d  o d a 
f ig y e ln i  . . .  — jegyzi' m eg  a 
m űvezető.

— Ig en . m e r t  a fe 'e sé g em , 
a k i t  i tt ,  a g y á rb a n  ism e r te m  
m eg , m a  d o lg o z ik  u to ljá ra . 
V á r ju k  a k isb a b á t, — m ondja, 
s m evtörli gyöngyöző hom lo
ká t. É rthető, hogy m ost kettős 
hév  fű ti a  sörfőző apaje lö lte t.

Meleg
minden oldalról

M ég le írn i is sok: napon ta  
180 ezer palack  B ala ton it tö l
tenek  m eg a  sö rgyár egyik, s 
ugyanennyi kü lfö ld i sö rt a  m á 
sik tö ltősorán.

R ónai Is tv án n á  1970-től 
ugyancsak vég ig járta  a tö ltő 
sor va lam enny i m unkahelyét. 
V olt mosókezelő, pasztőrgép- 
kezelő és váltó.

— Szakképzettsége?
— E re d e tile g  k o n ze rv ip a r i  

sza k m u n k á s , d e  a söripari 
s z a k m u n k á s k é p ző t  is e lv é g e z 
te m . A z  e lső t n a p p a lin , a  m á 
s ik a t ta n fo ly a m o n . Jó, ha az 
e m b e r  tis z tá b a n  v a n  azza l, 
a m it  csiná l. A  fé r je m  sö r ip a r it  
v é g z e tt ,  ú g y  k e r ü l tü n k  id e  
N a g y a tá d ró l n y o lc  é v v e l  e z 
e l ő t t

A palackoz» sem  ta rto z ik  a
légkondicionált m unkahelyek  
közé. A m osógép fo rró  gőzei, a  
pasztőrözö tt sörök m eleg üve
gei, az  átforrósodó  beton tető  
ugyancsak o n tják  a m eleget. 
Ahogy a  sörösüvegek so rjáznak  
a szállítószalagon, az t m eg m ég 
nézni is sok. Igaz, hogy kézzel 
csak r itk a  esetben  — félig  te lt 
üveg, h iányzó  cím ke, — kell 
közbeavatkozni, de a z  á llandó  
figyelem  is  fárasztó.

— Szereti a  m u n k á já t?
Csodálkozva néz rám:
— H a n e m  sze re tn é m , g o n 

d o lja , h ogy  c s in á ln á m ?  A  f iz i 
k a i  m u n k a  lassan  a  m ú lté .  
K ö n n y ű  a  fe la d a tu n k , s z ív e se n  
te s s zü k . C sa k  a z t  s a jn á l ju k , 
h o g y  m é g  íg y  s e m  tu d ju k  k i 
e lé g íte n i a z  Ig én yeke t-

A  hordógurítő
— A g ilis , szo rg a lm a s, jó  d o l

gozó . M a g á va l ra g a d ja  tá rsa it, 
s a  leg n e h ezeb b  m u n k a  k ö zb e n  
is  v id á m  — á ll ít ja  H üveli Jenő  
szállítási osztályvezető  Szu- 
nyogh L ajos rakodóról, ak i — 
m in th a  csak a  végszóra v á rn a  
— hangos jó n ap o tta l be lép  az 
a jtón . ‘

— Szunyogh je len tkezik!  — 
m o n d ja  v idám an .

ö r ü l  a  p á r  perces szünetnek , 
am íg  nem  g u ru l e lő tte  a z  50 
lite re s  hordó, s a  sa rk a  m ögött 
m á r  nem  érkezik  a  következő. 
Elnézem , s  egyszerűen nem  é r
tem , hogyan nem  tö rtén ik  itt 
baleset. A hordók  úgy cikáz
nak  a  ra k tá r  é s  a  vagon  közt, 
m in t nyári égen a  fecskék.

— M eg  le h e t  s z o k n i  — 
m ond ja  szerényen, az tán  rám 
mosolyog. Á lta lában  ham arab b  
á ll nevetésre  a  szája, m in t pa
naszra.

— A rra  nem  is lehet okunk. 
A z  ó ra b é rü n k  16 fo r in t.  T ú ló ra  
csa k  r itk á n , e se tleg  v a sá rn a p , 
h o g y  n e  k e l l je n  á llá sp é n z t f i 
ze tn i. Ig y e k s z ü n k  a  m u n k á n 
k a t  a  8 ó rá b a n  e lv ég e zn i.

— Az mennyi? Mármint a  
m unka.

— N a p o n ta  12 v a g o n  T c i-és  
berakása , m e g  2— 3 d a ra b  20 
to n n á s  s z e r e lv é n y  m e g p a ko lá -  
sa. E h h e z  vagyunk papíron

— P ed ig  a  fr is s e n  csapo lt 
B a la to n in á l n in cs  jo b b !

Tudom . N agyot nyelek, s  
gyorsan  elköszönök. M ajd  o tt
hon. A szokásos üzletem ben 
azonban hiába, keresem  a  kék- 
cím kés kedvencem et

Szunyogh Lajos

Tényleg, hová lesz a  napi 
közel 400 ezer üveg sö r?  Eny- 
ny ire  szom jasak  lennénk?

M észáros Ferenc

Gyár
a gyárban

A  SZIM Esztergom i M aró
gépgyárában a francia  Forest 
cég licence a lap ján  e lkész íte t
ték  az t a három  m egm unkáló  
központot, am ely  m ikroszám í
tógéppel vezérelve egységes 
gépcsoporto t a lko t. A gyár 
szerelői és technikusai m ost 
érkeztek  vissza F ran c iao r
szágból, aho l a  F o res t cég 
szakem bereivel eg y ü tt e lv é 
gezték a gépegvüttes összeál
lítá sá t és a m ikroszám ít ógépes 
vezérlés beá llításá t. A 12 m é
te r  hosszú és 3 m é te r széles 
gépegyüttes, am ely  egym aga 
is valóságos „gyár a g y á rb a n ” 
az esztergom i üzem  forgácso
ló m űhelyébe kerü l. Az új 
gépegyüttes egyetlen  dolgozó 
irán y ításáv a l m űködik  m aid  
és sokkal több fe lad a tra  kénes, 
m in t a z  edd ig  Esztergom ban 
gy árto tt m egm unkáló  közpon
tok. E zt a  gépcsoporto t p é l
dáu l m űködés közben lehet á t
program ozni, anélkü l, hogy 
leá llítanák .

A gyár k o llek tívá ja  ö t éve 
kezdte  m eg a  F orest cégtől 
vásáro lt -licenc a la p já n  a  n u 
m erikus vezérlésű  gépek gyár
tá s á t  E term ékeik  közül so 
k a t exp o rtá ltak , s dolgozóik 
szám os olyan korszerűsítést 
a lka lm aztak  a  konstrukciókon, 
am elyeket a  franc ia  cég nem 
csak elfogadott, hanem  m aga 
is a lka lm azn i k íván. (MTI)

VEZETÉSRŐL MINDENKINEK I.

Ki a jó vezető?
Í Z '  i a  jó  vezető? M elyek 

a z  ism érvei, fe lté te le i?  
A m ióta em beri tá rsadalom  és 
vezető létezik, a  kérdés v a la 
m ilyen fo rm ában  m indig 
m egfogalm azódik. A XX. szá . 
zad e le jén  kezdődött m eg a 
vezetés rendszeres tan u lm á
nyozása. A k ia laku ló  új tudo
m ányág a  vezetők szem élyisé
gére összpontosított. Sokáig 
úgy tűn t, hogy a  legjobb ve
zető i tu la jdonságok  le ltá rb a - 
vételével sz in te  au to m atik u 
san k ia laku l a m in ta , a  no r
m a, á  példa. A pozitív  tapasz
ta la tok . a  jó  tu lajdonságok 
szám bavételével azonban 
m égsem  s ik e rü lt az ideális 
vezető típust m egrajzolni. A 
ku ta tók  ugyanis anny ifé le  
je llem vonást jegyeztek fel és 
ta r to tta k  fontosnak, hogy a 
végén m á r nem  leh e te tt velük 
m it kezdeni.

A je llem tanu lm ányozási is
kola zsáku tcá jábó l hárm as 
rendező elv fe lá llítása  révén 
ta lá ltá k  m eg a  kivezető u t a t  
Az első helyen  az in te llig en 
c iá t  a  képezhetőséget em el
ték  ki. Az in te lligencia  m agas 
sz in tje  szükséges egyébként 
m inden kiem elkedő é rte lm isé
gi alkotó  m unkához. Az e red 
m ényes vezetéshez szántén 
nélkülözhetetlen , de nem  elég. 
További m eghatározó  jellegű 
tu la jdonsága  a  szem élyiség.

S i k e r t  í g é r ő  i n t é s k e d é s e k
Segíti a gazdaságpolitikai fe ladatok  m egvalósítását 

a bagodi üzem i pártalapszervezet

Rónai Is tvánné

18-an, v a ló sá g b a n  14—15-en, 
m e r t  betegség , sza b a d sá g  m ia tt  
m in d ig  v a n n a k  tá vo l.

M eztelen felsőteste n ap b a r
n íto tt.

— H át, in g e t  n e m  n a g yo n
k o p ta to k  . . .  F ű t b e n n ü n k e t  a 
m u n k a . K is z á m íth a tja . ha tu d 
ja , h á n y  m á zsá t m o z g a tu n k  
m e g  n a p o n ta . M e r t u g y e  a ta 
lic ská ra  5 lá d á n á l n e m  sza b a d  
tö b b e t ten n i, ha  te le  va n .

Szunyogh L ajos tíz  éve ra k ja  
a vagonba, au tó k ra  a  sört.

— M eg iszo m , de r itk á n . K o 
c siva l já ro k , n e m  l e h e t . . .

— M essziről?
— Á !  T a lá n  k é t  k ilo m é te rre  

la ko m . D e fő  a  k é n y e le m . O t t 
h o n  is. A z  a ss zo n y  n e m  d o l
g o zik , de  m in d ig  m e leg  é te l, 
tis z ta  lakás, n y u g o d t fe le ség  
vá r. M i m e g  c sa k  h a jtu n k ,  
h o g y  leg y en  e leg en d ő  sör a 
B a la to n  p a r tjá n , m e g  m in d e 
n ü t t ,  a h o l s zo m ja sa k  a z e m b e 
rek . Ja, té n y le g !  N e m  k é r  egy  
pohárra l?

— Köszönöm, én  is  kocsival 
vagyok.

A z év  eddig  e lte lt  részében 
a Mezőgép bagodi üzem i p á rt-  
alapszervezeténél a lig  ak a d t 
taggyűlés, vagy vezetőségi 
ülés, am elynek  egyik n ap i
ren d je  ne  gazdaságpolitikai 
term észetű  le t t  volna.

H ibák, ak ad ályok
N em  véletlen , hogy a  cse

lekvési p rog ram ban  ö t olyan 
fe ladatcsoport is szerepel, 
am elyek a  gazdaságosság, az 
exportképesség, s a  m unka 
szervezettségének növelését, 
ezzel együ tt a  p á rttagok  
fokozott a k tiv itá sá t sürgetik . 
T avaly  és ez év e le jén  is 
o lyan h ib á k a t és ak adá lyoka t 
tá r ta k  fel ugyanis a  term elés 
m enetében , am elyek  a  te rvek  
te ljesítését, a z  eredm ényessé
get veszélyeztették . A taggyű
lések gyakori tém á ja  vo lt pél
dáu l a  gyártáselőkészítés töké
letlensége. szám os te rm ék  elő
á llítá sá t k ifo rra tlan  technoló
g iával kezd ték  el, részben h e 
lyi, részben ob jek tív  okokból 
gyakran  e lő fo rd u ltak  anyagel
lá tási nehézségek is. M ind
ezeknek sz in te  egyenes követ
kezm énye le t t  szám os .mező- 
gazdasági berendezés, vagy 
részegység nem  m egfelelő m i
nősége. Szin tén  b írá la t tá rgya  
vo lt a  no rm ák  viszonylagos 
rendezetlensége, és több nagy 
é rték ű  és -te ljesítm én y ű  gép 
k ihaszná la tlan sága . U gyanak
kor a  tav a ly in á l fesz íte ttebb  
term elési te rvek  m in d k é t re 
lációban  az  ex p o rt növelését, 
ú j. p iacképes te rm ék  előállí
tá s á t irányozták  elő. sőt, a  le- 
tenyei üzem  kapacitásgond ja in  
segítendő, á tv á lla lták  az  a lta -  
la jlaz ítók  g y á rtá sá t is. Ezek 
u tán  érthe tő , hogy a  bagodi 
üzem i .pártvezetőség és az 
a lapszervezet három  pártcso 
p o rtja  — a  szocialista b rig á 
dokra alapozva — energ iá ja  
nagy részé t a  feszültséget 

! szülő h ibák , e llen tm ondások  
m egszüntetésére  ford íto tta .

A m u nkaszervezéstő l 
az ön m eózásig

A gazdasági, szakm ai veze
tőkhöz to v áb b íto tt észrevéte
leke t gyors és te rv szerű  in 
tézkedések követték , am elyek 
v ég reh a jtá sá t a  beszárno lta tá . 
sok révén  nem  csak e llenőriz
ték, hanem  szem élyesen is se 
g íte tték  a  p árta lap szervezet 
tagjai és vezetői. Ahhoz, hogy 
a két a lapve tő  célt, a  minőség 
jav ítá sá t és a  term elési é rték  
12 százalékos növekedését k i
zárólag a term elékenység  nö
velésével ériek  el — több lé 
pést k e lle tt tenn i az üzem - és 
m unkaszervezés terü le tén , 
szem e lő tt ta r tv a  a  m unkaerő - 
h iá n y t is.

A technológiai fegyelem  
stab ilitá sá t szo lgálta  a  gyár
táselőkészítésben és anyagel
lá tá sb an  é rd ek e lt osztályok 
átszervezése, a  szakvezetők 
felelősségének fokozása. A 
pártvezetőség  ja v a s la tá t elfo
gadva hasonló  célla l vezették  
be  a  szocialista b rigádok  az  á l
ta lu k  g y á rto tt . a lkatrészek , 
vagy készterm ékek  önm eózá- 
sát, m iközben csökken te tték  a  
m inőségi e llenőrök  szám át. A 
pártcsopo rt- és szakszervezeti 
b izalm iak, a  brigádvezetők 
vélem ényét m eghallgatva 
egész sor no rm arendezést h a j
to tta k  végre a  forgácsolóknál 
és darabo lóknál, jó l m érhető  
csopo rtno rm ákat á llap íto ttak  
m eg egy-egy részm űvele tre  a 
lakatosoknál. A  nagy te lje s ít
m ényű présgépeket, rad iá lfú - 
ró k a t és forgácsoló berendezé
seket legalább  két, de gyak
rab b an  három  m űszakban  
üzem eltetik , szükség esetén  
m egfelelő szervezéssel gondos
kodnak  a  lakatosok  h á ro m 
m űszakos f'-'-dnlkoztatásáról is. 
M indez ösztönzőbb b é rren d 
szerre l párosu lt, 80 dolgozót 
von tak  be te ljes ítm énybére
zésbe.

M egtérülő  en erg iák
A brigádokban  dolgozó p á r t

tagok kü lön  is  fe ladatu l 
kap ták , hogy a  m unkaszerve
zés, a z  anyagellá tás gondjait,

vagy a n o rm alazu lást fo lya
m atosan jelezzék, ezeket a 
kérdéseket a  havi b rigádgyű
léseken is ta r tsá k  nap irenden .

Az első félév eredm ényei a  
te tt in tézkedések  lé tjogosu lt
ságát igazo lják , egyszersm ind 
a b e fek te te tt en erg iák  m egté
rülését. J a v u lt a  m unkafegye
lem  és — a  m ég m eglévő 
technológiai gondok e llenére  
— a  m inőség is. A bagodi 
gyáregység 12 százalékkal tú l
te lje s íte tte  szocialista  és h á 
rom  százalékkal tőkés ex p o rt
já t, a  te rm elési é rték  és a  
nyereség időarányosan  -,5—2 
százalékkal m agasabb  az elő
irányzo ttnál. A se le jta rá n y t a  
cé lbave tt 1,36 h e ly e tt 1,1 szá
za lék ra  tu d ták  leszorítani. 
M eg terem tették  az  a lapo t, a h 
hoz, hogy öt—h a t éves távon 
új, p iacképes exportterm ékkel, 
a  ha»vm a- és gyüm ölcsváloga
tó gépsorral jelentkezzenek. 
Az év első felében k ifize te tt 
6 százalékos bérem elésnek  — 
am i éves sz in ten  37 ezer fo
rin tos bérsz ínvonala t e redm é
nyez — m eghatározó szerepe 
vo lt a  m unkakedv  és a  te lje 
sítm ények  javu lásában . R e
m élhető, hogy a  p á rta lap sze r
vezet következetesebb e llenő r, 
ző és segítő m u n k á ja  nyom án, 
s a  te t t  in tézkedések  ha tásá ra  
a bagodi üzem  g árd á ján ak  s i
k e rü lt hosszabb távon is b iz
tosítan i a  ko rábbi eredm énye
ket. Lukács József

A H ungaronek tá r Országos M éhészeti Szövetkezeti Közös 
V álla la t a lb ertfa lv a i telepén dolgozzák fel és csom agolják 

a te rm előktő l fe lvásáro lt akác - és vegyes v irágm ézet.
(MTI totó — Menek Attila felvétele — KS)

erő, a v itá lis  energ ia . A rról 
van  szó, hogy a  jó  vezetőnél 
a  belső sz ilárd ság  párosu l a  
meggyőző készséggel, az  ak a - 
ra te rő -a k a ra tá tv iv ő  képesség
gel. A zárkózo tt és a  ko n tak 
tu s te rem tésb en  nehézkes em 
ber a lig h a  képes kellő  módon 
m ásokra  hatn i, m ásoka t befo
lyásolni. M árpedig  a  vezetés 
lényegi része ez a  m ásokra  v a 
ló hatás , a  m ozgósítás a  k i
tű zö tt célok e lérésére . Végül 
a ha rm ad ik  nélkü lözhetetlen  
vezetői je llem vonás az  ö n u ra 
lom. am ely  tuda to san  a  h a té 
kony m egoldások szo lgálatába 
á llítja  a vezetői m ag ata rtást, a  
stílust, a  m ódszert, légyőzve a 
szem élyes indu la tokat.

A vezetéstudom ány  a  legfej
le tteb b  tőkésországokban a la 
k u lt ki, s így nem  nélkülözhe
ti a  m egfelelő k ritik a i e lem 
zést szocialista v iszonyaink 
k ö z ö tt A kiváló  vezető t je l
lem ző ism érvek  között pé ldáu l 
a polgári nézetek  a  vele  szü 
le te tt tu la jd o n ság o k ra  helye
zik a  hangsú ly t. S zerin tük  az 
em berek  vagy vezetőnek, vagy 
veze te ttnek  szü letnek , s ezen 
é le tük  so rán  nem  v á lto z ta t
h a tn ak . Mi azo k a t a  szerze tt 
és e lsa já títh a tó  vezetői tu la j
donságokat ta r t ju k  döntőnek, 
am elyek  a la k ítá sá ra  hatássa l 
lehe tünk .

I X  angsűlyozzuk a  vezetés 
osztály jellegét, p o liti

kai m eghatározo ttságát. V all
ju k . hogy nem  csak az állam i 
és pártvezetésben  v an  je len  a  
ha ta lm i m ozzanat, hanem  
m indenfé le  vezetésnek van  po
litik a i oldala. így példáu l a  
gazdasági vezetőtől is e lv á r
juk , hogy a  te ljes ítm ényen , a  
tá rgy i ha tékonyságon  tú l a 
tu d a tra , az  em berek  gondol
kodására , viselkedésére* tá r 
sas v iszonyára is hasson. 
E zért m a  m á r nem  á lta láb an  
a  po litika i m egbízhatóságot, 
hanem  a  vezetés tá rsad a lm i
po litika i ha tékonyságá t kér
jü k  szám on. N y ilvánvaló  a 
tá rgy i és a  po litika i ha tékony 
ság közötti kölcsönhatás, 
ahogyan  a  vezetés szakm ai és 
po litikai követelm ényei között 
sz in tén  szoros a  kapcsolat.

A tap asz ta la to k  a z t m u ta t
ják , hogy bizonyos a lk a ti 
ado ttságo t beá llíto ttságo t a 
vezetői a lka lm asság  ko n k ré t 
m érlegelésénél figyelem be kell 
venni. N incsenek m in d en re  és 
m in d en ü tt a lka lm as un iverzá
lis vezetők.

— V annak  a  tá rgy ra , a  fe l
a d a tra , a  te ljes ítm én y re  össz
pontosító, racionális b eá llíto tt
ságú  vezetőtípusok.

— M ás vezetők inkább  az 
em berekhez  igazodnak, a k a p 
cso lato t te rem tő , ápoló érzelm i 
készségeik fe jle ttebbek , e rő 
te ljesebbek .

— A szabályokra  ő rien tá lt 
típusú  vezető a  dön tése it p a 
nelekből, ru tine lem ekbő l é p í
ti fel, k iik ta tv a  belő lük  a  koc
káza tvá lla lást.

Az a  vezető é rv é n y e sü l, 'a k i 
képességeinek  ado ttsága inak  
leg inkább  m egfelelő te rü le ten  
tevékenykedhet. M ásfa jta  kva
litásokat, beá llíto ttság o t igé
nyel a  vezető tő l a  gazdasági, 
a  k u ltu rá lis-tudom ányos, a 
tá rsad a lm i-p o litik a i élet, az 
á llam igazgatás, vagy a  fegy
veres tes tü le t. N agyon fontos, 
hogy m inden  vezető ad o ttsá 
ga inak  leg inkább  m egfelelő 
te rü le ten  dolgozzon. A szük
séges vezetői képességek ki- 
fe jlesz tésének  leh e tn ek  k o rlá 
tá i, s  így e se ten k én t e lk e rü l
he te tlen  a  vezetők m ozgatása, 
á tirán y ítá sa  képességeiknek 
m egfelelő te rü le tre .

K i a  jó  vezető? M ár eddig 
is ny ilvánvaló  tehát, hogy a 
válasz nem  egyszerű. M ég egy 
további lényeges befolyásoló 
tényezőről szó lunk: a  ko llek tí
váró l. A vezetővel, m ond juk  a  
m űhelyfőnökkel szem ben m ás 
követe lm ény t tám asz t a  b r i
gádvezető, m ás t a  segédm un
kás. a  p á r t-  vagy a  szakszerve
zeti b izalm i, m eg in t m ás t az  
üzem vezető és így tovább.

X ^  ülönösen a  kollek tíva 
szerepe je len tős a  veze

tői e rények  k ibon takoz ta tásá
ban. M ert a  vezető és a beosz
to tt kapcso la tában  nem  egy* 
k ap u ra  m egy a já ték . A kol
lek tíva  éppen  ofyan ak tívan  
vesz rész t a vezetés fo lyam a
tában , m in t m aga a vezető. A 
vezető h a t  a  ko llek tívára , a 
ko llek tíva pedig  a  vezető Sze. 
m élyére, m ódszerére, s tílu sá 
ra . Kovács József


